淄博市博物馆2019年度总结报告
2019年以来，在局党委的正确领导和具体指导下，市博物馆紧紧围绕市委、市政府中心工作，努力发展文博事业和文博产业，各项工作均取得了一定成绩，现将2019年工作完成情况汇报如下。
一、2019年工作情况
（一）党建工作

一是年初召开了支部委员会会，专题研究党建和精神文明建设工作。二是召开了2018年度领导班子民主生活会，认真开展批评与自我批评。三是开展了组织生活会和民主评议党员活动，加强对党员干部的管理教育和监督。四是认真遵守“三会一课”制度，做好党员学习教育系列规定动作。半来来，先后召开了9次支部委员会、6次党小组学习会、组织了3次上党课活动、召开了4次党员大会。五是积极开拓创新，不断丰富党员学习教育形式。通过看录像、专题片、外出参观学习等形式，不断增强党员学习的吸引力。每月固定一天开展主题党日活动，到马鞍山革命遗址，缅怀革命先烈，接受传统教育。组织党员到朱彦夫事迹纪念馆、沂源县博物馆开展政治和业务学习。六是组织了“学习强国”在线学习。组织了市局机关基层党委、纪委委员选举和党员代表的推选工作。

（二）业务工作

1、9月28日，作为我馆庆祝新中国成立70周年的活动——《砚载春秋事 桃花扇底情——“侯杨砚”专题陈列展》正式开展。该陈列以时间和空间为线索，集中展现了“侯杨砚”的流转路线和交接传承，主要由“侯朝宗赠砚”“杨龙友失砚”“陆其清藏砚”“赵执信得砚”“景介忱夫人传砚”“众方家赏砚”“张志中夫妇捐砚”七大部分组成，通过图文展板、文物藏品陈列、多媒体演示等形式，融入声、光、电等多种技术融入其中，集中展示了“侯杨砚”几百年来传藏的时空转换等。“侯杨砚”见证了四大人文情怀，即：侯朝宗、杨龙友的深厚友谊；陆其清、赵执信的惺惺相惜；景介忱、张志中的患难相助；以及张志中夫妇大公无私的善心义举。背后的故事能够激发人们的情感共鸣，有助于进一步弘扬道德新风尚、传播社会正能量。
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2、积极参加文物对外交流，真正做到“让文物活起来”。一是共选送63件（套）、共计100件馆藏精品文物参加4月—7月在中国国家博物馆举办的“海岱朝宗——山东古代文物菁华展”，其中包括铜鹰首匜、铜人形足方炉、铜鸟柄灯、白玉透雕双龙螭环等国家一级文物20件。市博物馆高度重视展览筹备工作，专门召开调度会议，制定《借用文物安全保障方案》，安排专人负责协调，严格按照借展手续，确保借展工作万无一失。二是充分发挥我馆馆藏淄博窑文物的优势，9月，馆藏110余件极具代表性的淄博窑瓷器参加在山东博物馆举办的的“窑火千年——淄博窑陶瓷文化展”，其中包括坡地窑白地黑花鱼藻纹盆、至正26年花口瓶、北朝青釉碗、金代三彩武士俑、金三彩狮子炉及众多陶瓷标本，弘扬了淄博陶瓷文化。

3、临时展览活动丰富多彩。10月30日—11月3日，举办了山东省第三届非物质文化遗产暨山东省首届文创精品展；今年还组织举办了“庆祝中华人民共和国成立七十周年暨王志江、魏茂春、蒋良、巩舒、张兆伟、宗奕博六人书画展”“山东省馆藏文物巡展—明清书画精品展”“庆祝新中国成立七十周年暨淄博市第十三届油画作品展”“庆祝新中国成立七十周年淄博市小楷书法展”等一系列丰富多彩的临时展览活动。
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4、组织“可移动文物保护项目”的材料申报工作，并于9月获省通过。该项目包括《淄博市博物馆可移动文物预防性保护方案二期》审批资金350万元、《淄博市博物馆馆藏革命文物保护修复方案》审批资金196万元、《淄博市博物馆数字化保护利用方案》审批资金525万元，共争取国家专项资金1071万元。这些经费将对市博物馆文物保管与研究、文物展陈、文物修复与保护等产生长远保护作用。

5、“淄博窑址调查研究”工作稳步推进。自2018年开始，我馆成立“淄博窑址调查研究”课题组，正式启动了“淄博窑址调查研究”专题调研工作，先后到淄川寨里、磁村、郝家、巩家坞、西坡地、渭一、西河，博山南万山、大街、虎头崖、八陡、山头，周村大房，桓台李寨，临淄等地对相关窑址进行野外调查及标本采集，后续又对相关资料进行类型学分析研究，目前正在逐步完成典型器物标本绘图和文稿撰写工作。近期还将邀请全国知名古陶瓷研究专家召开论证会，为今后的研究提出建议并指明方向。
6、丰富文物入藏途径，2019年征集购买金代三釉瓷枕、元代白釉书法瓷碟、清代霁蓝釉象耳瓶、近现代工艺品刺绣毛主席像等文物多件。6月，淄博市高新区建设局退休老干部李建学及其表弟马洪胜向市博物馆捐赠地契文书共计31件，其中最早的一件是乾隆五十五年（1790），历经嘉庆、道光、光绪、宣统年间至中华民国时期，内容多为家族地契。这些地契作为研究清代和民国期间土地和社会制度变迁的重要历史资料，对反映本地社会、经济、政治、文化的发展状况具有重要参考价值；9月，临淄区方爱英女士将家传珍藏多年的两件瓷器——中华民国粉彩花卉纹碗、建国后印花人物纹瓜棱茶壶捐赠给我馆。
7、文物店撤销后，原部分文物由流通部与保管部文物交接，并入市博物馆库房。

8、积极参加全省博物馆学会专业委员会活动。一是4月19日，市博物馆展览部袁红葵、安立华、张宝三名同志参加了在山东省博物馆举行的山东省博物馆学会陈列艺术专业委员会成立暨第一届委员代表大会，安立华同志被推选为陈列艺委会副主任。二是5月23日，市博物馆文物保管部主任、研究馆员王滨同志受邀参加山东省博物馆学会保管专业委员会第一次筹备会议。6月21日，由淄博市博物馆等七家单位发起成立的山东省博物馆学会保管专业委员会暨第一届委员代表大会，在烟台市博物馆顺利召开，市博物馆文物保管部三名同志参会，王滨同志当选为第一届保管专委会副主任委员；张冲同志当选为副秘书长；徐新同志当选为委员。

9、重视宣传工作。一是自2月15日起，我馆与《淄博日报》社联合推出《让历史说话 让文物说话》栏目，每周1-2篇，宣传介绍市博物馆馆藏文物。淄博市博物馆微信公众平台也同时推出相关文物介绍。二是2月20日，由韩国HK事业团团长带队、KBS电视台四名记者随行采访的韩国专家团队一行35人到我馆进行考察学习，对于宣传市博物馆、传播齐文化、增强国际影响力有重要意义。三是“今日头条 齐鲁文物杂谈”栏目组到我馆“西汉齐王墓陪葬坑陈列”进行第一期拍摄，后续还将对其他展厅进行拍摄，并在“今日头条”手机app进行推送。四是11月2日，由我馆和张店区少工委、喜马拉雅淄博营销服务中心共同举办的“我是小小文物守护者”活动隆重启动，赢得了家长与同学们的普遍好评，一致认同博物馆是学生的“第二课堂”。
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10、继续开展基本设施、设备改造更新工作，经过招标和施工，完成了西门大铜门的制作和安装；完成了楼顶防水接缝补漏工作；新上了安检门和储物柜，进一步保证了参观安全和观众财物安全。
11、委托中国社会科学考古研究所梁宏刚老师进行10件文物的本体保护修复工作，8月底，完成了10件金属文物的本体保护修复工作；11月，顺利通过专家组验收。
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铜罍修复前
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铜罍修复后

12、时刻警钟长鸣，坚持不懈地抓好安全保卫工作，春节前进行了全面细致的安全生产检查及春节值班布置，根据自查的情况对馆内线路进行全面清理，并承办了市局在博物馆召开的安全工作现场会，更新灭火器200个。认真贯彻省、市上级部门工作部署，密切关注台风“利奇马”动向，实行24小时领导带班和应急值守制度，确保了文物安全。11月27日，开展了2019冬季消防安全演习活动，进一步提高了安防人员的消防应急处理和快速反应能力。

二、存在的主要问题和差距

1.有编制而不能及时招录工作人员。我馆编制65人，目前在编59人，空编6人。我们每年都足额填报招录计划，但是编办只批本年度退休的一个名额。尤其是专业人员明显不足，专业人才队伍建设需要进一步加强。特别是讲解员队伍年龄偏大，目前我馆讲解员年龄最大的48岁，最小的33岁，超过40岁的4人。

2. 工作项目多，但资金缺口大。比较突出的一是文创工作，博物馆由于体制问题无法投入资金，在一定程度上影响了发展；二是没有文物收购专项经费，无法及时购买馆藏文物，馆藏文物得不到有效增加。
3.由于机构改革等原因，部室更名工作迟迟不能推进。根据工作需要，在不增加内设机构数量的前提下，我们拟对部分部室进行更名，将流通部更名为文化遗产保护中心，将文物保管部更名为保管科研部，将群工部更名为宣教部，同时增加相应的工作职能和任务，此项工作也是迫在眉睫。

4.关于组织建设，领导班子在组织中发挥着重要作用，目前我馆领导班子的平均年龄为53岁，存在老龄化、同龄化倾向，没有年轻干部，在一定程度上影响了班子的创新性和积极性。

5.专业技术人员职称岗位不足是我馆多年来面临的一个突出问题，近几年由于引进博士、招录研究生以及管理岗位兼职专技岗位等原因，导致该问题更加严重。如能增加岗位，将极大地缓解我馆多年来的突出矛盾，激发广大专业技术人员的工作积极性。

