淄博市博物馆2018年度总结报告
一、2018年工作情况
1.“库房恒温恒湿系统”项目的实施。积极配合可移动文物保护项目中标公司，对“库房恒温恒湿系统”项目的建设，进行现场勘查、测量等前期准备工作后，于8月初安装完毕，并投入使用。9月28日，按照省文物局工作要求，邀请省文保中心王传昌主任等五位专家召开了项目结项验收会，顺利通过验收。此项工程使馆藏文物的科学保管有了一个质的提升，从根本上解决了馆藏文物科学保护的问题。
2.积极开展文创工作。“淄博文博文化创意中心”自开业后，特别是2018年春节以来，福王红木博物馆开发资金迟迟不能到位，导致中心工作处于停滞状态。在多次与他们沟通交流无果的情况下，两家合作被迫于今年6月初终止。之后我们积极寻求新的合作公司，与淄博方物信息技术有限公司达成了合作意向，共同组织开发文创产品，并于6月29日与该公司签订合作协议。7月30日与福王红木博物馆交接办理事宜已经全部完成。
3.积极推进“侯杨砚”专题陈列。我馆于2018年春节后正式启动了“侯杨砚”专题陈列内容大纲的撰写工作，并于 5月24日召开专家论证会。8月份，我们就向市财政局提交了招标申请，现已进入招标过程中，争取早日为广大观众献上一个全新的陈列。与此同时，我们正在积极为张志中夫妇申报2017“感动淄博”年度人物。

4.举办一系列丰富多彩的临时展览。一是组织举办了“庆五一我们的中国梦——淄博优秀书画家作品展”、“喜庆十九大 巡礼文化山东”山东省首届艺术摄影展（淄博站）、“同宗一脉”2018两岸名家艺术作品联展（淄博）、纪念改革开放40周年——丁凤如先生美术作品捐赠展、淄博市纪念改革开放40周年党员干部廉政书画作品展等活动。二是为庆祝今年的“5﹒18国际博物馆日”，举办“汉石遗韵·镕古汉代石刻拓片展”，弘扬中国古代优秀传统石刻文化，受到了专家和群众的普遍欢迎。
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积极组织开展“文物下乡”活动。今年3月、5月、9月、11月分别到张店区公园街道商园社区东北村、傅家镇河崖头村、张店区车站办事处安乐街社区、博山镇刘家台村开展活动，对居民普及文物知识，丰富了社区群众的精神文化生活。
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6.积极做好三个可移动文物项目的申报工作：（1）2018年度山东淄博市博物馆藏纸质文物保护修复项目，为我馆藏重要文物54件（套）字画、古籍、文献纸质文物申报保护修复资金140万，现已申报到省文物局；（2）2019年度山东淄博市博物馆藏金属文物保护修复项目，为450件馆藏重要金属文物申报保护修复经费270万，已报省文物局；（3）云观博AR“智慧博物馆”建设项目，我们用四天时间做出1400万元的“智慧博物馆”建设方案，8月14号报省文保中心，目前已顺利通过评申并立项，博物馆的数字化建设将迈上一个新台阶。

7.积极参加学术研讨活动。9月10日至13日，2名同志参加在山西太原举办的中国文物保护技术协会第十次学术年会，会议期间学习了文物保护政策最新动态和行业发展的新理念、新技术，与相关专家进行了良好的沟通和交流。10月16日，5名同志受邀参加在烟台举办的山东省社科联学术月“藏品数据管理与应用”学术研讨会，提交4篇论文，其中2名同志代表我馆进行了大会发言，展现了我馆近年来在文博研究和全国第一次可移动文物普查工作中取得的成果。

8、提高馆藏文物的知名度，积极参加文物对外交流展览活动。一是今年3月份，中国审计博物馆委托国家文物信息中心专业人员来我馆采集“战国铜节约(连接)”三维数据，后期再利用3D打印技术进行复制。此次他们在山东省共精选了5件珍贵文物，其中就包括我馆的“战国铜节约”。二是我馆的馆藏文物——西汉金鐏铜戈，继参加美国纽约大都会艺术博物馆的“秦汉文明”展览和在国家博物馆组织的秦汉时期艺术珍品展后，2018年初又在中国海南南海博物馆进行展出。三是今年2月，山东博物馆、日本出光美术馆一行二人来我馆实地参观考察，重点对我馆馆藏瓷器进行学术交流，提出了一些建设性的意见和建议。

9、致力丰富馆藏文物，做好文物征集工作。一是3月30日，山东铝业公司退休职工马克鲁先生，将三套古籍《康熙字典》《奎壁四书》《不了斋诗集附张佩芝先生诗集》捐献给我馆，具有较高的历史价值和艺术价值。二是张店区马世超先生捐献给我馆一台天津市红星工厂生产的“文化牌”手摇计算机。该手摇计算机保存较好，成色新，包装全，见证了20世纪中后期我国科学技术的发展和工业时代的演变，具有较高的收藏展示价值。三是 8月2日，淄博铁路医院离休干部丁凤如先生捐赠他本人珍藏多年的《中国人民志愿军立功证明书》《复员军人证明书》以及50幅美术作品。我馆于9月27日专门举办了“纪念改革开放40周年——丁凤如先生美术作品捐赠展”，并向丁老先生颁发了捐赠证书。

10、打基础、立长远，继续加强人才建设和科学研究。一是近年来，我馆研究馆员安立华同志充分发挥业务专长，多次受邀对本馆、青岛博物馆、博山博物馆以及区县多家非国有博物馆的部分陈列进行专业指导。2018年，我馆毕延铭、曹萌两名同志又被聘为第二批“山东省文物修复师”，省文物局两年内相继聘任了我馆三名技术人员，这对于将来我馆建设文物修复中心起到了技术人才的保障作用。今年，我馆文物保管部主任、研究馆员王滨同志被聘为首批“淄博市智库人才专家”。二是《以文说物——馆藏文物背后的故事》一书正式出版。三是正式启动了“淄博窑址调查研究”专题调研工作。
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11、大力开展基本设施、设备改造更新工作。完成了变压器更换，彻底解决了供电负荷问题；展厅两部电梯安装完毕投入使用；展厅大铜门制作安装完成，并已投入使用，西门铜门完成招标，已进入制作工作；7月下旬完成了“馆藏文物精品展”展厅的灯光改造；配合文明城市创建，重新修建了残疾人通道，解决了博物馆长期没有规范的无障碍通道的问题；库房、文创中心卫生间等设施改造已完成；对部分办公设备进行了更换；与消防安装公司签订了消防系统维保合同，保证了整个消防系统的正常运转。这一系列工程，极大地改善了博物馆的馆容馆貌，为广大观众创造了更加舒适优雅的参观条件，更好地保证了博物馆各项工作的健康开展。

12、时刻警钟长鸣，坚持不懈地抓好安全保卫工作。分别与各部室签定了《安全目标责任书》和《防火安全责任书》；为每个办公室发放“安全提示”，提醒同志们用电防盗的做法；2018年上半年对全馆进行安全检查24次，尤其是在春节、清明节、五一节、端午节进行了安全抽查；6月份开展“安全月活动”，举行实战演练，使全体员工提高了消防应急能力；对进馆施工的队伍进行安全培训，并与之签订了安全责任书。到目前为止，我馆已经连续35年没有任何事故发生，确保了文物安全、国家财产安全和观众安全。

二、存在的主要问题和差距
1.有编制而不能及时招录工作人员。我馆编制65人，目前在编59人，空编6人。我们每年都足额填报招录计划，但是编办只批本年度退休的一个名额。尤其是专业人员明显不足，专业人才队伍建设需要进一步加强。特别是讲解员队伍年龄偏大，目前我馆讲解员年龄最大的48岁，最小的33岁，超过40岁的4人。

2.需要做的事情和项目很多，但资金缺口太大。比较突出的一是文创工作，博物馆由于体制问题无法投入资金，在一定程度上影响了发展；二是没有文物收购专项经费，无法及时购买馆藏文物，馆藏文物得不到有效增加。

3.由于机构改革等原因，部室更名工作迟迟不能推进。根据工作需要，在不增加内设机构数量的前提下，我们拟对部分部室进行更名，将流通部更名为文化遗产保护中心，将文物保管部更名为保管科研部，将群工部更名为宣教部，同时增加相应的工作职能和任务，此项工作也是迫在眉睫。

4.关于组织建设，领导班子在组织中发挥着重要作用，目前我馆领导班子的平均年龄为53岁，存在老龄化、同龄化倾向，没有年轻干部，在一定程度上影响了班子的创新性和积极性。

5.专业技术人员职称岗位不足是我馆多年来面临的一个突出问题，近几年由于引进博士、招录研究生以及管理岗位兼职专技岗位等原因，导致该问题更加严重。如能增加岗位，将极大地缓解我馆多年来的突出矛盾，激发广大专业技术人员的工作积极性。
